
摘要 

本個案描述宋智達先生創立沛錦科技的過程、其個人的創業家特質、創業遭遇的困

難，及其如何利用旅居歐美十多年間累積的工作經驗、人脈關係、社會網絡及技術能力，

帶領沛錦科技在矽智財這個巿場開拓機會，建立公司信譽。 
沛錦科技是一家 IP 供應商，IP 供應是個高毛利率的產業，良好的商譽與歷史記錄

是智財企業的關鍵競爭要素，沛錦科技為一新創企業，沒有可參考的合作客戶使其前幾

年的發展並不順利。直到 2008 年沛錦科技的業績才大幅改善。宋智達創建沛錦科技的

過程、運作模式及其成功的要素是本個案的核心。藉由個案學生可對個案公司所處的矽

智財產業有更深的了解及認識。另外，沛錦科技的創業歷程中，宋智達善於運用社會網

路資源及結合宗教信仰管理公司都是個案的特色。 
本個案的主題包含(1)創業者的創業動機、創業機會評估，(2)新創事業管理，(3)創

業家的特質與領導風格，(4)創業者的社會資本與公司發展。 
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