
摘要 

動態能力理論(Dynamic Capabilities Theory)，可用以指導組織建立內、外部

知識與流程的協調、重整能力，以便快速反應環境的高度變化，從而建立與維持

組織的競爭優勢。過去研究顯示組織知識管理的績效會直接地影響組織的創新能

力、掌握商機能力、反應環境變動能力、內外部協調能力等企業績效。有鑑於尚

未有相關研究針對動態能力的內涵與影響因素建立影響因素模式。本研究由知識

管理的觀點切入，以知識路徑相依性 (Path Dependence)與吸收能力理論

(Absorptive Capacity Theory) 架構研究模型，探討組織動態能力的內涵及其影響

因素。研究結果顯示，組織的知識吸收能力對於動態能力的建立有顯著的正面影

響；而實踐性吸收能力較潛在性吸收能力對動態能力有較大的影響；同時，知識

吸收能力的培養高度受到過去經驗和知識累積的影響，驗證了組織在能力發展上

的路徑相依性。對學術貢獻而言，本研究驗證組織吸收能力與動態能力的關係，

從而深入瞭解動態能力的本質，提昇動態能力理論的應用範疇；組織可以知識管

理的角度，強化其相關知識的累積與吸收能力的提升，來建立其組織的動態能

力，以因應快速變化的競爭環境，則是本研究在實務上的意涵。 
 

關鍵詞：吸收能力理論、知識管理、路徑相依、動態能力理論 


